T.C.
KARABAĞLAR  KAYMAKAMLIĞI
İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ

KARABAĞLAR CUMHURİYET MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
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SUNUŞ Bilgi çağının yaşandığı günümüzde, eğitim sistemimizde temel amaç, öğrencilerimize mevcut bilgiyi aktarmaktan çok, bilgiye ulaşma becerilerini kazandırmak olmalıdır. Bu ise, üst düzey zihinsel süreç becerileriyle olur. Başka bir deyişle, ezberden çok kavrayarak öğrenme, karşılaşılan yeni durumlarla ilgili problemleri çözebilme ile bilimsel yöntem süreç becerilerini gerektirir. Diğer taraftan mesleki eğitim kurumlarındaki birey, ekonominin yönlendiricisi ve aynı zamanda da amaca uygun işleticisi durumundadır. Nitekim insan faktörü olmadan ekonominin kendi kendine çalışması ve amaca uygun olarak yönlendirilmesi düşünülemez. Hızlı değişen ve gelişen bir dünya karşısında, birey sahip olduğu bilgilerle yetinmemeli, gelişmeleri sürekli izlemeli, gerekli beceriler ile donanmalı ve kalifiye eleman haline gelmelidir. Bu anlamda tüm bu hedeflere ulaşmak için, eğitime çok daha fazla önem vermek zorundayız. 


Karabağlar Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak deneyimli ve istekli, işin ehli ve işin  hakkını veren kadromuzla yakın gelecekte ve istikbalde hedeflerimizi adım adım gerçekleştirerek kendi alanımızda önemli ve saygın bir konumda olmak arzusundayız. Değişmeliyiz ve değişime ayak uydurmalıyız. Sürekli kendimizi  geliştirmeye ve değişimde öncü olmaya çalışıyoruz.


Bilgi çağını yakalamak, sanayileşmiş ülkelerin teknolojilerine ulaşmak ancak ve ancak eğitimin, özelikle de mesleki ve teknik eğitimin gelişmesi ile olacaktır. Günümüzde hızlı teknolojik değişmede ve dünya düzeyindeki yapılaşma değişiminde mesleki teknik eğitimin öneminin çok büyük olduğu herkes tarafından bilinen ve kabul edilen bir gerçektir. Meslek eğitimi özellikle iki amaca yöneliktir: Bir taraftan genç insanlara başarılı bir meslek yolu hazırlamak, diğer yandan ekonomiye vasıflı eleman yetiştirmektir. Hayat Boyu Öğrenme sürecinin önem kazandığı bugünlerde yapabileceğimiz en verimli yatırım eğitim destekleridir. Bizler de bu ilkeler doğrultusunda Karabağlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ailesi olarak eğitimin amaç ve gereklerini yerine getirme çabası içerisindeyiz. Okulumuzda tüm çalışanlarımız ile takım halinde çalışarak mesleki eğitimin meşalesini en yükseğe çıkarma gayretindeyiz. Karabağlar Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı’nda (2019- 2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın oklumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen ve birçok fedakârlığa katlanan çok değerli Strateji Yönetim Ekibine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

Ülker EMİRAL
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GİRİŞ

       Doğru tespit edilen eğitim ihtiyaçları, yöneticiler için takım performansını arttırmalarını sağlayacak yol haritalarıdır aslında. Bu sayede çalışanların eksiklikleri giderilecek ve yöneticilerin hedeflere ulaşmaktan yetki devrederek kendine zaman ayırmaya kadar pek çok alanda ferahlamasına imkan sağlanacaktır. Eğitim belli amaçlar için yapılır, bu amaçlardan bazıları bireyi sosyalleştirmek,toplumun kültür mirasının genç kuşaklara aktarılması,kişinin ilgi ve yeteneklerinin geliştirilmesi,ekonominin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi ve öğrencilerin hayat hazırlanmasıdır. İşte bu sebeplerden dolayı planlama yapılması son derece önemli ve gereklidir. Eğitim bu aşamaları gerçekleştirmek adına yapıldığı için rastlantıya bırakılmaz.

Değişim ve gelişimin baş döndürücü bir hızda gerçekleştiği günümüzde bu süreçleri çok hızlı algılayabilen ve adapte olabilen toplumların genç kuşaklara iyi bir gelecek hazırlayacakları kanısındayız.

                       Bu kapsamda okulumuzun Stratejik Planı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde belirtildiği gibi; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyon oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlanacaktır.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

I. BÖLÜM : GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Ülker EMİRAL
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Ender ÇELİKBİLEK
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Mehmet KARAKOÇ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	4
	Ali KARAKAYA
	MÜDÜR YARDIMCISI

	5
	Mustafa KAHRAMAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	6
	Tuncel AKBULUT
	ÖĞRETMEN

	7
	Ayten CEYLAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	8
	Nur ÖZDAMAR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Ender ÇELİKBİLEK
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Tuncel AKBULUT
	ÖĞRETMEN

	3
	Selma ETİZ
	ÖĞRETMEN


	4
	Deniz AKDAŞ
	ÖĞRETMEN

	5
	Aslı ERDOĞUŞ
	ÖĞRETMEN

	6
	Sedanur BEKTAŞ ŞAHİNER
	ÖĞRETMEN

	7
	Turan AKDAŞ
	ÖĞRETMEN

	8
	İlknur DOĞAN
	ÖĞRETMEN

	9
	Ömer AKBALIK
	ÖĞRETMEN

	10
	Gülender AYDOĞDU
	ÖĞRETMEN

	11
	Fatma SÖZEN
	ÖĞRETMEN

	12
	Elvin DOĞAN
	ÖĞRETMEN

	13
	Ayten CEYLAN
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	14
	Nur ÖZDAMAR
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II. DURUM ANALİZİ

II. BÖLÜM :DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

TARİHSEL GELİŞİM 

1973-1974 eğitim öğretim yılında Hürriyet Ortaokulu binasında Hürriyet Ticaret Lisesi adı ile açılmış, Cumhuriyetin 50. yılı nedeniyle isim değiştirerek Cumhuriyet Ticaret Lisesi adını almıştır. Bir yıl sonra bünyesinde Cumhuriyet Akşam Ticaret Lisesi açılmış ve bu okul 1978 yılında bakanlık onayı ile ayrılmıştır.

1983-1984 Eğitim Öğretim yılında Anadolu Ticaret Lisesi okulumuz bünyesinde açılmıştır.    1979-1980 Eğitim Öğretim yılında okul bünyesinde Sekreterlik Meslek Lisesi açılmış, 1991-1992 Eğitim Öğretim yılında Anadolu Sekreterlik Meslek Lisesi ne dönüştürülmüştür. 2004 yılında bakanlık onayı ile kapatılmış olan okul 2004-2005 Eğitim Öğretim yılında son mezunlarını vermiştir.

1982 Yılında hizmete açılan binasında Eğitim Öğretime devam edilmekte olup Ticaret Meslek Lisesi Programı ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi Programlarında eğitim verilmektedir.
Okulumuzun Gelişmesine Katkı Sağlayan Müdürlerimiz:

İbrahim İŞSEVEN:1973-1976 /Melahat M. EMİROĞLU :1976-1986
Mehmet RÜZGAR:1999-2004/M.Rasim MERİÇ:2004-2006

Emine SÖYLEMEZ:2006-2010/Mehmet ÇALIŞKAN:2010-2010

Mahmut BÜYÜKBAŞ 2010-2014
İbrahim KINALI 2014 – 2019 
2019 yılı Temmuz  ayından itibaren Ülker EMİRAL Okulumuzun müdürü olarak çalışmaktadır.

OKUL TANITIMI:

Okulumuz, öğrencilerimiz için sosyalleştikleri, farkındalıklarını artırabildikleri, birey olmanın sorumluluklarını taşıyabilecekleri bir ortamdır. Eğitim hizmetlerimizin kaliteli, sürdürülebilir, kalımcı olmasına inanıyoruz. Bu sebeple öğretmen öğrenci ve veli -çalışma alanlarımızın olanakları ölçüsünde -  İletişim ve yardımlaşma içindedir. Bunu dinamik halde tutmak okulumuz açısından elzem bir amaçtır.


Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde yapılan proje ve yarışmalara öğrencilerimizle aktif katılım sağlanmaktadır. ‘Beyaz Bayrak’ “Beslenme dostu” projelerinde okulumuz başarı elde etmiştir. Spor alanında kız futbol takımımız il birincisi olmuştur. Bilişim teknolojileri alanında mekatronik ve yazılım projeleri geliştiren öğrencilerimizin yapmış oldukları çalışmalar sergilenmektedir. Yardımlaşma kampanyaları, Avrupa projeleri devamlılığı olan çalışmalar haline gelmiştir.

Akademik öğrenmenin yanı sıra duygusal gelişmişlik de önemlidir. Bu amaç ışığında öğrencilerimizin duygularını yerli yerinde yaşayan, çevresine ve kendine saygılı, milli ve dini değerlere sahip, mutlu olan ve mutlu eden bireyler olmalarını önemsiyoruz. Her çeşit pedagojik destek okul rehberlik servisimiz tarafından sunulmaktadır.


Okulumuzda farklı nedenlerle gelişim yetersizliği olan çocuklarımıza kapasiteleri doğrultusunda kaynaştırma eğitimi yapılmaktadır. Gerek gelişim yetersizliği olan gerekse zihinsel yetersizliği olan gençlerimize eğitim verilirken ailelere de ayrıca danışmanlık yapılmaktadır. Okulumuz da otistik öğrenciler için bir, özel eğitime muhtaç öğrenciler için bir derslik ayrılmış durumdadır.


 Okulumuzu öğrencilerin isteyerek geldiği ve velilerimizin güvenle çocuklarını teslim ettiği bir okul haline getirmeyi hedefliyoruz. Okulumuz da verilen eğitimin çağdaş teknolojiye uygun, güncel ve uluslar arası meslek standartlarında eleman yetiştiren bir yapıda olması stratejik hedeflerimizden en önemlileridir.


Okulumuz İzmir ilinin merkezi konumunda bulunmakta olup üç alanda eğitim vermektedir. (Muhasebe-Finans, Büro Yönetimi, Bilişim Teknolojileri) Okulumuzdan mezun öğrencilerimiz yıllarca İzmir iş piyasasında aranan nitelikte elemanlar yetiştirmiştir. Gelişen ve değişen teknolojiler karşısında ki eksikliklerimiz bu planda tespit edilmiş ve önümüzdeki planlama döneminde bunların giderilmesi için gerekli hedefler ve eylemler oluşturulmuştur.
OKULUN MEVCUT DURUMU: Temel İstatistikler
Okul Künyesi 

Okulumuzun  temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi

	İli: İZMİR
	İlçesi: KARABAĞLAR

	Adres
	Arap Hasan Mah. Şehit Gazeteci Hasan Tahsin Cad. 77/1
	Coğrafi Konum
	https://goo.gl/maps/4gm33nyCjyv 

	Telefon Numarası
	0.232.255 70 77

	Fax Numarası
	0 232 262 74 89

	E-posta Adresi
	970190@meb.k12.tr
	Web Sayfası Adresi
	www.kctml.k12.tr

	Kurum Kodu
	970190
	Öğretim Şekli
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	1973-1974
	Toplam Çalışan Sayısı
	70

	Öğrenci Sayısı
	Kız
	336
	Öğretmen Sayısı
	Kadın 
	40

	
	Erkek 
	357
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	693
	
	Toplam
	63

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	11
	Şube Başına 30 dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 
	1.500 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 
	15


Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu 
	N
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür ve Müdür Yardımcıları
	4
	1
	5

	2
	Beden eğitimi
	2
	0
	2

	3
	Büro yönetimi ve Sekreterlik
	0
	7
	7

	4
	Bilişim Teknolojileri
	3
	0
	3

	5
	Biyoloji
	0
	3
	3

	6
	Coğrafya
	1
	2
	3

	7
	Din Kültürü
	0
	1
	1

	8
	Felsefe
	1
	0
	1

	9
	Fizik
	0
	1
	1

	10
	İngilizce
	2
	2
	4

	11
	Kimya
	0
	1
	1

	12
	Matematik
	0
	5
	5

	13
	Muhasebe Finansman
	5
	5
	10

	14
	Müzik
	0
	1
	1

	15
	Rehberlik
	1
	1
	2

	16
	Görsel Sanatlar
	0
	1
	1

	17
	Tarih
	1
	2
	3

	18
	Türk Dili ve Edebiyatı
	3
	4
	7

	19
	Özel Eğitim
	0
	3
	3

	20
	İdari Personel
	1
	2
	3

	21
	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	22
	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	TOPLAM
	26
	44
	70


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okulun Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	33
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	14
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	7,000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1,335
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5,665
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1.320
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM
	SINIFI 
	KIZ 
	ERKEK
	TOPLAM

	9/A
	9
	17
	26
	10/E BÜRO
	18
	10
	28

	9/B
	11
	16
	27
	11/ABİLİŞİM
	15
	19
	34

	9/C
	10
	15
	25
	11/B MUH.
	13
	12
	25

	9/D
	10
	15
	25
	11/C MUH.
	13
	12
	25

	9/E
	11
	13
	24
	11/D MUH.
	15
	9
	24

	9/F
	12
	15
	27
	11/E BÜRO
	20
	8
	28

	9/G
	10
	14
	24
	11/F BÜRO
	17
	11
	28

	9/H
	9
	12
	21
	12/ABİLİŞİM
	15
	15
	30

	9/I
	8
	16
	24
	12/A MUH
	15
	16
	31

	9/K
	11
	14
	25
	12/B MUH.
	17
	13
	30

	10/ABİLİŞİM
	7
	25
	32
	12/C MUH.
	17
	13
	30

	10/B MUH.
	14
	14
	28
	12/D BÜRO 
	14
	10
	24

	10/C MUH.
	14
	13
	27
	12/E BÜRO
	13
	9
	22

	10/D BÜRO
	13
	14
	27
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Araç - Gereçler

	Bilgisayar
	178
	Fax
	1

	Yazıcı
	25
	Video
	-

	Tarayıcı
	5
	DVD Player
	-

	Tepegöz
	-
	Fotoğraf Makinesi
	1

	Projeksiyon
	-
	Kamera
	-

	Televizyon
	2
	Okul/Kurumun İnternet sitesi
	1

	İnternet Bağlantısı
	1
	Personel/e-mail adresi oranı
	100 Mbps

	Fen Laboratuvarı
	-
	Diğer Araç Gereçler
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	6
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı


	2016
	90,453.00
	95,179.50

	2017
	91,539.00
	84,850.00

	2018
	152,391.00
	158,546.00

	2019
	156.094,89
	131.820,58


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
(( : Tamamı  O : Bir kısmı)

	PAYDAŞLAR
	Çalışanlar, Birimler
	Temel
ortak
	Stratejik
Ortak
	Tedarikçi
	Müşteri hedef kitle

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	(
	
	(
	

	Valilik
	
	(
	
	(
	

	Kaymakamlık
	
	(
	
	(
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	(
	O
	O

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	(
	
	(
	

	Diğer İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	
	(
	O
	O

	İl Özel İdaresi
	
	
	(
	(
	

	İlçe Mil. Eğt. Müdürlüğü Personeli 
	(
	(
	
	
	(

	Tüm Bağlı Okul ve Kurumlar
	(
	(
	
	
	(

	Okul Aile Birlikleri
	
	(
	
	(
	

	Özel Eğitim ve Öğretim Kurumları
	
	
	(
	O
	

	Rehberlik Araştırma Merkezi
	(
	(
	
	(
	

	Öğretmenler
	
	(
	
	
	(

	Öğrenciler
	
	(
	
	
	(

	Veliler
	
	
	(
	O
	(

	Kursiyerler
	
	
	-
	
	(

	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşları
	
	
	(
	O
	O

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	(
	O
	O

	Basın Yayın Kuruluşları
	
	
	(
	O
	O

	Bankalar
	
	
	(
	O
	

	Üniversiteler/ Diğer Bilimsel Kurumlar
	
	
	(
	O
	(

	Oda ve Sendikalar
	
	
	(
	O
	O

	Sanayi ve Diğer Hizmet Kuruluşları
	
	
	(
	O
	O

	Karabağlar İlçe Halkı
	
	
	
	O
	O


Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	PAYDAŞ
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı
(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI
	X
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	VALİLİK
	X
	
	
	Bağlı olduğumuz mülki idare
	1

	KAYMAKAMLIK
	X
	
	
	Bağlı olduğumuz mülki idare
	1

	İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ
	X
	
	
	Bağlı olduğumuz üst idare
	1

	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ
	X
	
	
	Bağlı olduğumuz üst yönetici
	1

	İLÇE M.E.M. ŞUBE MÜDÜRLERİ
	X
	
	
	Bağlı olduğumuz  yöneticiler
	1

	KARABAĞLAR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ PERSONELİ 
	X
	
	X
	Hizmet üreten ve hizmet alan. Üretilen hizmetin niteliğini belirleyen. Hizmet alanlara ulaştıran
	1

	KARABAĞLAR OKUL ÖNCESİ EĞİTİM KURUMLARI
	X
	
	X
	Hizmet üreten ve hizmet alan. Üretilen hizmetin niteliğini belirleyen. Hiz.alanlara ulaştıran
	2

	KARABAĞLAR İLKÖĞRETİM OKULLARI
	X
	
	X
	Hizmet üreten ve hizmet alan. Üretilen hizmetin niteliğini belirleyen. Hizmet alanlara ulaştıran
	1

	KARABAĞLAR ORTAÖĞRETİM OKULLARI
	X
	
	X
	Hizmet üreten ve hizmet alan. Üretilen hizmetin niteliğini belirleyen. Hizmet alanlara ulaştıran
	1

	HALK EĞİTİMİ MERKEZİ
	X
	
	X
	Hizmet üreten ve hizmet alan. Üretilen hizmetin niteliğini belirleyen. Hizmet alanlara ulaştıran
	1

	MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ
	X
	
	X
	Hizmet üreten ve hizmet alan. Üretilen hizmetin niteliğini belirleyen. Hizmet alanlara ulaştıran
	2

	OKUL AİLE BİRLİKLERİ
	X
	
	
	Tedarikçi
	

	ÖZEL ÖĞRETİM KURUMLARI
	X
	
	X
	Hizmet üreten ve hizmet alan. Üretilen hizmetin niteliğini belirleyen. Hizmet alanlara ulaştıran
	2

	REHBERLİK ARAŞTIRMA MERKEZİ
	X
	
	X
	Hizmet üreten ve hizmet alan. Üretilen hizmetin niteliğini belirleyen. Hizmet alanlara ulaştıran
	1

	ÖĞRETMENLER
	X
	
	X
	Hizmet üreten ve hizmet alan. Üretilen hizmetin niteliğini belirleyen. Hizmet alanlara ulaştıran
	1

	ÖĞRENCİLER
	
	X
	X
	Doğrudan hizmet alan
	1

	VELİLER
	
	X
	X
	Tedarikçi.Doğrudan ve dolaylı hizmet alan
	1

	KURSİYERLER
	
	X
	X
	Doğrudan hizmet alan
	1

	KARABAĞLAR BELEDİYESİ
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	1

	İLİMİZE BAĞLI DİĞER 
İLÇE MİL.EĞT.MÜDÜRLÜKLERİ
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2

	İL ÖZEL İDARE
	
	X
	
	Tedarikçi mahalli idare
	3

	 BANKALAR
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2

	SENDİKALAR
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	3

	EMNİYET MÜDÜRLÜĞÜ
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	1

	BASIN YAYIN KURULUŞLARI
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2

	SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2

	ÜNİVERSİTELER
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2

	SAĞLIK KURULUŞLARI
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2

	ŞOFÖRLER VE OTOMOBİLCİLER ODASI
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2

	KANTİNCİLER ODASI
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2

	BAYINDIRLIK VE İMAR  MÜDÜRLÜĞÜ
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	3

	İLÇE GENÇLİK VE SPOR MÜDÜRLÜĞÜ
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2

	MUHTARLIKLAR
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	3

	MAL MÜDÜRLÜĞÜ
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	1

	NÜFUS MÜDÜRLÜĞÜ
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2

	SANAYİ KURULUŞLARI
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	1

	İŞKUR
	
	X
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar
	2

	KARABAĞLAR İLÇE HALKI
	
	X
	
	Sosyal çevre
	1


Öğrenci Anketi Sonuçları

KARABAĞLAR CUMHURİYET MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 
STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
CMTAL Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  İbrahim KINALI
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	37
	29
	10
	15
	9

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	15
	18
	21
	9
	34

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	28
	38
	9
	15
	10

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	11
	18
	25
	13
	30

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	20
	31
	24
	6
	18

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	9
	17
	25
	17
	33

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	17
	29
	15
	17
	17

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	15
	30
	21
	11
	20

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	15
	28
	15
	9
	34

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	14
	25
	15
	17
	29

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	16
	24
	19
	15
	26

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4
	6
	26
	11
	51

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	11
	14
	18
	18
	34


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenler oldukça ilgilidir.
	Okul kantini yetersiz ve pahalıdır.

	
	2
	Güvenlik yeterlidir.
	Tuvaletler temiz değildir.

	
	3
	Sportif faaliyetler 
	Sosyal ve sportif faaliyetler yetersizdir.

	
	4
	Okul disiplini yeterli düzeydedir.
	

	
	5
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları 
KARABAĞLAR CUMHURİYET MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 
STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
CMTAL Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 
Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  İbrahim KINALI
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4
	15
	4
	5
	7

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	8
	14
	3
	7
	3

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4
	11
	6
	3
	10

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	8
	8
	7
	8
	4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5
	10
	5
	6
	9

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	7
	13
	
	7
	8

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3
	7
	4
	8
	13

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	10
	5
	2
	13

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4
	6
	7
	13
	5

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	1
	8
	7
	10
	8

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4
	10
	4
	11
	6

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	5
	16
	1
	6
	7

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	9
	19
	3
	4
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul fiziki yapısı yeterli
	Disiplin eksikliği

	
	2
	Sportif faaliyetler
	Öğrenci bilgi seviyesinin düşük olması.

	
	3
	Okulun temiz ve düzenli olması
	Sosyal faaliyetler yetersiz.

	
	4
	Okulun merkezi konumda bulunmsı
	Öğrencilerin davranış problemleri

	
	5
	
	


Veli Anketi Sonuçları

KARABAĞLAR CUMHURİYET MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 
STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
CMTAL Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  İbrahim KINALI
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	47
	13
	8
	5
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	17
	15
	28
	5
	10

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	63
	10
	2
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	18
	41
	4
	4
	8

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	22
	23
	17
	9
	3

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	22
	24
	16
	9
	3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	18
	40
	5
	4
	8

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3
	14
	18
	21
	19

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	16
	19
	32
	4
	4

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	47
	14
	9
	3
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	44
	15
	7
	4
	5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	64
	10
	
	1
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	16
	8
	30
	11
	10


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun konumu
	Okul web sayfası yetersiz.

	
	2
	Okulun fiziki yapısı
	Duyuruları zamanında alamıyoruz.

	
	3
	Rehberlik servisi
	Güncel bilgilere dayalı eğitim verilmiyor.

	
	4
	Temizlik ve bakım
	

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1. Okulun lokasyonu, merkezi bir konumda bulunması

2. Mesleki anlamda nitelikli personelimizin olması

3. Yaygın eğitim ve STK  işbirliğimizin olması
4. Alan çeşitliğimizin olması

5. Spor salonu, çok amaçlı salon ve yeterli laboratuar a sahip olunması

6. Mesleki derslerin bölünerek az öğrenci ile mesleki eğitim verilebilmesi.

7. Okulun fiziki alanlarının yeterli olması(derslik, laboratuar vb.).
8. Okulun mesleki eğitim de il çapında köklü bir okul olması.

9. Öğretmenler tarafından tercih edilen bir okul olması, bu nedenle öğretmen açığının yaşanmaması

10. Öğretmen sirkülasyonun az olması


	1. Öğretmen-öğretmen, veli-okul, öğretmen-idare uyum ve işbirliğinin yetersiz olması.

2. Yeni eğitim metotlarının yeterince kullanılamaması

3. Ders müfredatlarının yetersiz kalması ve güncellenememesi.

4. Okul kütüphanesinin yetersiz olması

5. Karar alma sürecinde personelimizi sürece yeterince dahil edemememiz

6. Okulumuzu tercih etmek zorunda kalan öğrencilerdeki isteksizlik, bilinçsizlik ve sonuç olarak disiplin sorunları.

7. Uluslar arası meslek standartlarına uygun mesleki modüllere sahip olunmaması ve eğitim verilememesi.

8. Okulumuzun kalite politikası uygulaması çabasına  paydaşların yeterli desteği vermemesi

9. Öğrencilere yönelik sosyal ve sportif faaliyetlerin yetersiz olması

10. Eğitimde kalite ve markalaşma konusunda yetersiz kalınması.

11. Mesleki okullardaki ders çeşitliliğinin ve ders saatlerinin fazla olması.

12. Öğretmenlerde ki mesleki tükenmişlik ve duygu-motivasyon eksikliği.

13. Öğrenci devamsızlıklarının fazla olması

14. Binamızın eski olması sebebiyle sıhhi tesisatının,elektrik ve su tesisatından yeterli verimi alamamamız.

15. Kurum kültürünün oluşturulamaması 

16. Öğrenci ve öğretmenlerdeki aidiyet (okula) duygusunun yetersiz olması.

17. Okulun merkezi konumda bulunması nedeniyle yüksek puanlı öğretmenlerin tercih edebileceği bir durumda olması, bu nedenle de öğretmenlerin yaş ortalamasının aşırı yüksek olması genç ve dinamik öğretmen eksikliği.

18. 15 yıldan uzun süredir aynı okulda olan öğretmenlerdeki alışkanlık duygusu ve tükenmişlik durumu.


Dışsal Faktörler 
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1. Yerel yönetimlerin kurumumuzla işbirliğine açık olması

2. İzmir’in bir sanayi ve turizm şehri olması.

3. Ulaşım ve haberleşme imkanlarının iyi olması

4. Okulumuzun yapısının eğitim-öğretime uygun olması

5. Öğrencilerimizin işletmelerde eğitim görmeleri. Beceri eğitimi veren işletmelere devlet desteğinin olması.

6. Merkezi konum dolayısıyla Öğretmen ve öğrenciler tarafından tercih edilen bir okul olmamız

7. Okul mezunlarının iş bulma imkanlarının yeterli olması.


	1. Lokasyon; Okul çevresinde ki uyarıcıların fazla olması, güvenlik sorunları, trafik tehlikesi.

2. Sosyal medyanın öğrenciler ve toplumsal değerler üzerindeki olumsuz etkisi.

3. İnternet kullanımındaki bilinç düzeyinin azlığı

4. Ebeveynlerin çalışmasının öğrenci üzerinde doğurduğu olumsuzluklar.

5. Gençlerin bedensel ve zihinsel gelişimini olumsuz etkileyen sorumsuz medya yapısı, 

6. Toplumsal disiplin ve gençlerdeki iş disiplini eksikliği.

7. Parçalanmış aile yapısından kaynaklanan olumsuzluklar.

8. Okul binamızın eski,tesisatının da yıpranmış olması

9. Yüksek öğretime geçiş sınav sisteminin belirsizliği.

10. Okul kantinlerinin ihale ile verilmesi sonucu, ihaleyi alan kantincilerin sorumsuz davranışları karşısında okulun denetim ve müdahale yetkisinin kısıtlı olması.




Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite,öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime tabi öğrencilerin okulumuzdaki özel eğitim imkanlarına ulaşımını sağlamak.

	2
	Devamsızlık ve devamsızlıktan kalan öğrenci sayıları

	3
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenciler (zorunlu eğitim dışına çıkan öğrenciler)

	4
	Hayat boyu öğrenme 

	5
	Mesleki açık öğretime ulaşılabilirlik.
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	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin isteyerek ve severek geldiği bir okul haline gelmek

	2
	Velilerin öğrencilerini güvenle eğitim için teslim edebileceği bir okul olmak

	3
	Öğretmenlerin severek ve umutla geleceği bir okul haline gelmek.

	4
	Öğrencilerimizin uluslararası meslek standartlarına uygun eğitim almasını sağlamak

	5
	Akademik eğitimi tercih eden öğrenciler için başarıyı artırıcı çalışmalar

	6
	İş hayatına devam etmek isteyen öğrencilerimiz için istihdam imkanları ve ulaşılabilirlik sağlamak.

	7
	Uluslararası projeler e katılarak eğitimde yeni ufuklar açmak

	8
	Öğrencilerin okuma alışkanlıklarını artırma

	9
	Hayat boyu öğrenme

	10
	Öğretmenlerin yeni teknolojileri eğitimde kullanma becerilerini artırma.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eskimiş okul binasının eksikliklerini giderme (Depreme dayanıklılık testleri)

	2
	Okul eğitim alanlarını ve özellikle laboratuvarları yeni teknolojilere uygun hale getirme.

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin eğitim alanlarına rahat ulaşımını sağlayacak tedbirler almak

	4
	Sosyal faaliyet ve sportif faaliyet alanlarının geliştirilmesi

	5
	Örgün eğitimin dışındaki öğrencilerin eğitim imkanlarını artıracak tedbirler almak.

	6
	Çalışma ve iş güvenliği tedbirleri almak/artırmak.
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BÖLÜM III. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
III. BÖLÜM : MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
Karabağlar Cumhuriyet  Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak içinde bulunduğumuz il, bölge ve ülkenin iş ve hizmet alanlarındaki ihtiyaç duyulan bilgi ve yeteneklere, milli değerlere sahip gençler yetiştirmek.

 Mesleki eğitimde il çapında teknoloji ve bilimi en iyi kullanan, ulaslarası standartlarda eğitim ve belge verebilen eğitim merkezi olmak.

VİZYONUMUZ
Çalışanların ve öğrencilerin saygı duyarak ve severek geldiği, veli, öğrenci ve iş piyasasının beklentilerini karşılayan bir eğitim kurumu olmak.

TEMEL DEĞERLER
· Cumhuriyete ve demokrasiye bağlılık 

· İnsan haklarına saygılı olmak

· Toplumsal ve evrensel değerleri benimsemek ve bunları davranış haline getirmek

· Gelişime ve değişime açık olmak

· Milli ve dini duygulara sahip, özgür düşünceli ve yüksek karakterli olmak

· Çevreyi koruma bilinciyle hareket etmek

· Temel değerlerimizdir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
IV. BÖLÜM : AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM  

Stratejik Amaç 1. Eğitim bölgemizdeki eğitim almak isteyen herkesin (genç, yaşlı, özel eğitime muhtaç, örgün eğim dışına çıkmış) ekonomik, sosyal, kültürel farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeden eşit ve adil şartlar altında eğitim ve öğretime erişimini ve tamamlamalarını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan özel eğitime muhtaç ve mesleki eğitimi tercih eden gençlerin okulumuzdaki eğitim imkanlarından haberdar olmasını ve faydalanmasını sağlamak.

Performans Göstergeleri    
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuzdaki özel eğitim gören öğrenciler için ayrılmış derslik
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.b
	Okulumuzda ki özel eğitim sınıflarının mevcudu
	15
	15
	24
	24
	24
	24

	PG.1.1.c.
	Özel eğitime uygun ders araç gereç oranı (%)
	10
	20
	30
	40
	50
	75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan özel eğitime muhtaç lise öğrencilerinin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Özel eğitime muhtaç öğrenci ailelerine okul imkanlarının tanıtımı yapılacaktır.
	Özel eğitim öğretmenleri 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Özel eğitime uygun ders araç ve gereçleri araştırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül 2019

	1.1.4
	Özel eğitime uygun ders araç gereçleri temin edilecektir.
	Okul aile birliği
	Kasım 2019

	1.1.5
	Özel eğitime uygun ders araç gereçlerinin okulumuz öğrencileri ve özel eğitim öğretmenleriyle birlikte geliştirilmesi sağlanacaktır. Gerekirse üretilecektir.
	Stratejik plan ekibi
	Ekim-Mayıs 2019

	1.1.6
	Okul imkanları araştırılarak yeni bir özel eğitim alanının oluşturulması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019


Stratejik Hedef 1.2.   Devamsızlıktan kalan ve örgün eğimin dışına çıkan öğrencilerin eğitimlerine devam etmelerini ve tamamlamalarını sağlamak.
Performans Göstergeleri    
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Devamsızlıktan kalan öğrenci oranı(%)
	6,47
	6
	5
	4
	3
	2

	PG.1.2.b
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranı(%)
	6
	5,5
	5
	4
	3
	2

	PG.1.2.c.
	Geç kalmalar nedeniyle oluşan devamsızlık oranı(%)
	32
	30
	25
	22
	20
	10


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Okulumuzda devamsızlık ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.2
	Okulumuzda devamsızlık ve okuldan erken ayrılma oranlarını azaltmak amacıyla MEB SP de yer alan “Ortaöğretime Uyum Programı” yaygınlaştırılacaktır. 
	Özel eğitim öğretmenleri 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.2.3
	Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıkları izleme ve önleme çalışmaları yapılacaktır. 
	Müdür yardımcıları ve okul rehberlik servisi
	Öğretim yılı boyunca

	1.2.4
	Eğitim bölgesinde 8. ve 9. sınıf öğrencilerinin okul türü ve alan seçimlerinde çıkabilecek sorunların önüne geçmek için öğrenciler ve velilere yapılacak tanıtım ve yönlendirme çalışmalarının kapsamı artırılacaktır. .
	Alan şefleri başkanlığında
	Kasım 2019

	1.2.5
	Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğretmen-Öğrenci-Veli arasındaki iletişimi güçlendirmek için yüz yüze görüşmelerin kapsamı ve sayısı artırılacaktır. 
	Stratejik plan ekibi 
	Öğretim yılı

	1.2.6
	Okul terkinin önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik velilere ve öğrencilere seminerler düzenlenecektir. 
	Rehberlik servisi
	Ekim 2019 - Şubat 2020 tekrar edilecek


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerin ve öğretmenlerin isteyerek, severek, umutla geldiği, velilerin güvenle öğrencilerini teslim ettikleri uluslarası meslek standartlarına uygun eğitim veren kaliteli, güvenli iş piyasasının isteklerine cevap veren,  akademik başarıya destek ve yön veren bir okul haline gelmek. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğretmen ve öğrencilerde okula karşı sevgi ve aidiyet duygusunu geliştirme
Performans Göstergeleri (Her yıl sonunda uygulanacak anket sonuçları esas alınacaktır.)
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.a
	Öğrenci memnuniyet düzeyi %  
	28
	30
	60
	70
	80
	85

	PG.2.1.b
	Öğretmen memnuniyet düzeyi %
	28
	40
	60
	80
	85
	90

	PG.2.1.c.
	Veli memnuniyet düzeyi %
	49
	50
	60
	70
	80
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okuldaki sosyal ve kültürel faaliyetlerin artırılması ve daha çok öğrencinin katılımı sağlanacaktır.
	Stratejik plan ekibi
	Nisan 2019-2023

	2.1.2
	Okulda iletişim araçlarının kullanılması ve kıyafet konusunda öğrencilerle ve velilerle ortak çalışma yapılarak uzlaşma faaliyetleri yürütülecektir.
	Stratejik plan ekibi (rehberlik servisi dahil)
	Eylül 2019- Ekim 2019

	2.1.3
	Öğretmenlere yönelik ayda bir kez iletişimi ve aidiyet duygusunu geliştirici faaliyetler düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Stratejik plan ekibi ve okul idaresi
	Nisan 2019

	21.1.4
	Okul yönetiminde şeffaflık ve katılımcılık sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Haziran 2019

	2.1.5
	Okul disiplininde “kırık cam teorisi” uygalanacaktır.  Kırık Cam Teorisi" ABD'li suç psikologu Philip Zimbardo'nun 1969'da yaptığı bir deneyden ilham alınarak geliştirilmiştir.
	Disiplinden sorumlu Mdr. Yardımcısı başkanlığında.
	Eylül 2019 dan itibaren


Stratejik Hedef 2.2.  İletişim araçlarını (sosyal medya dahil) etkili kullanan, eğitim öğretimde teknolojik yenilik ve standartları takip eden-uygulayan, iş piyasasının beklentilerini araştırarak bunları karşılayabilecek bir eğitim kurumu olmak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okulun sahip olduğu web ve sosyal medya hesapları
	1
	4
	8
	10
	10
	10

	PG.2.2.b
	Okul içi internet ve iletişim kullanma düzeyi (%)
	5
	40
	60
	70
	90
	100

	PG.2.2.c
	Eğitimde yeni teknoloji kullanan öğretmen (%)
	20
	50
	60
	70
	80
	100

	PG.2.2.d
	Mesleki Alan/dalların Uluslararası meslek standartlarını karşılama oranı (%)
	10
	20
	60
	80
	90
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulun her sosyal medyada okulu tanıtan ve iletişimi sağlayan bir sosyal medya hesabı oluşturulacaktır.
	Alan ve atölye şefleri
	Eylül 2019

	2.2.2
	Okul içinde internet kullanımı ve iletişim araçları ile eğitim konularına ulaşım sağlanacaktır.
	Bilişim teknolojileri alan şefi
	Ekim 2019

	2.2.3
	Öğretmenlere yönelik eğitimde yeni teknoloji ve tekniklerin kullanılması kursları düzenlenecektir.
	Mdr. Yardımcısı
	Ekim-Haziran 2019-2020

	2.2.4
	Her alana ait uluslararası meslek standartları araştırılacak ve alanlar ile ilgili panolardan duyurulması sağlanacaktır
	Alan şefleri
	Haziran 2019

	2.2.5
	Mevcut modüller ile uluslararası meslek standartları arasındaki farklar tespit edilerek raporlar yazılacak ve zümre toplantılarıyla yeni yıllık planlamalarda bunlara uygun düzenlemeler yapılması sağlanacaktır.
	Alan şefleri
	Eylül 2019


Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	4 yıllık fakültelere yerleşen öğrenci %
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.3.b
	2 yıllık yüksek okullara yerleşen öğrenci %
	20
	40
	50
	60
	60
	70

	PG.2.3.c.
	Mezuniyet sonrası alanında çalışan öğrenci % 
(yüksek öğrenime devam etmeyen)*
	15
	40
	35
	30
	20
	10


*Mezuniyet sonrası alanında çalışan öğrenci sayısı lise mezuniyeti esas alınarak verilmiştir. Lise sonrası piyasa şartları gereğince uzmanlaşmaları için yüksek okullara yönlendirileceklerdir. Bu nedenle yüksek öğrenime yönlendirilen öğrenci sayısı arttıkça istihdam edilen öğrenci yüzdesinde düşüş verilmiştir. Stratejik plan ekibi.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Okulda her yıl mezunlar günü ve kariyer günleri düzenlenecektir.
	Alan Şefleri
	Ekim 2019 - Haziran 2020

	2.3.2
	Yüksek öğrenime yönelik rehberlik ve bilgilendirme yapılması sağlanacaktır
	Rehberlik Servisi
	Kasım 2019 - Şubat 2020

	2.3.3
	Öğrenci ilgi ve istekleri doğrultusunda yetiştirme kurslarının artarak devam etmesi sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019

	2.3.4
	İşletmelerde beceri eğitimi uygulamalarının etkinliğinin (mezuniyet sonrası yerleşme konusunda) artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Alan Şefleri
	Öğretim Yılı boyunca

	2.3.5
	Sınav kaygısı ve psikolojisine yönelik seminerler düzenlenecek bireysel çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Kasım 2019 - Şubat 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  
Okulumuzu temiz, güvenli, ulaşılabilir ve güncel eğitim teknolojilerine sahip bir eğitim kurumu haline getirmek

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Özel eğitim öğrencilerinin eğitim alanlarına ulaşımı (rampa, servis, asansör) %
	50
	50
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.b
	Okul içi iş güvenliği uygulama oranı %
	50
	75
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.c.
	Okul laboratuvarlarının yeni teknolojileri uyumu %
	25
	60
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.d.
	Örgün eğitimden ayrılanların mesleki açık öğretime devam etme oranı %
	20
	30
	50
	60
	70
	80

	PG.3.1.e
	Yardımcı personel başına düşen temizlik alanı(metrekare)
	1416
	1416
	1200
	1000
	1000
	1000


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul laboratuvarlarının yeni eğitim teknolojilerini karşılayacak duruma gelmesi sağlanacaktır
	Okul idaresi
	Aralık 2019 - Mayıs 2020

	3.1.2
	İş güvenliği tedbirlerinin tam olarak uygulanması sağlanacaktır. 
	Müdür yardımcısı
	Ağustos2019-Aralık 2019

	3.1.3
	Eskimiş okul binası için deprem dayanıklılık testi yaptırılacaktır.
	Okul idaresi
	Ağustos 2019

	3.1.4
	Özel eğitim gören öğrenciler için rampa uygulaması yapılacak veya eğitim alanlarının giriş katına alınması sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Şubat 2020

	3.1.5
	Sosyal ve sportif faaliyet alanlarının yeniden düzenlemesi yapılarak etkinliği ve verimliliği artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Eylül 2019

	3.1.6
	Örgün eğitimden ayrılmak zorunda kalan öğrencilerin takibi yapılarak mesleki açıköğretim hakkında bilgilenmeleri  ve devam etmeleri sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Haziran 2019

	3.1.7
	Okul kütüphanesi geliştirilerek öğrencilerin okuma alışkanlıklarının artırılması sağlanacaktır.
	Edebiyat kulübü
	Eylül 2019

	3.1.8
	Yeni yardımcı personel teminine gidilerek personel başına düşen temizlik alanı düşürülecektir.
	Okul idaresi
	Plan dönemi boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

V.  BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu 

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe*
	106,000.00
	214,000.00*
	82,000.00
	96,000.00
	109,000.00
	607,000.00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı***
	15,000.00
	16,000.00
	20,000.00
	20,000.00
	24,000.00
	95,000.00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)**
	160,000.00
	170,000.00
	185,000.00
	200,000.00
	220,000.00
	935,000.00

	TOPLAM
	281,000.00
	400,000.00
	287,000.00
	316,000.00
	353,000.00
	1,637,000.00


*2020 yılında genel bütçede ki artış sebebi laboratuarların yeni teknolojiye göre yenilenmesi ve özel eğitim yeni derslik oluşturulması hedeflerinden dolayıdır.

**Okul aile birliği gelirlerinin büyük bölümü personel harcamalarında kullanılmaktadır. (Stratejik Planlama ekibi)
*** Belediye katkısı daha çok okul, bahçe, bina, boya ve bakım-onarım şeklinde olmaktadır. 

Maliyet Tablosu

	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	 40.000,00
	 40.000,00
	 40.000,00
	 40.000,00
	 60.000,00
	 220.000,00

	HEDEF 1.1
	 25,000.00
	 25,000.00
	 25,000.00
	 25,000.00
	 35,000.00
	135.000,00

	HEDEF 1.2
	 15,000.00
	 15,000.00
	 15,000.00
	 15,000.00
	 25,000.00
	85.000,00

	AMAÇ 2
	100.000,00 
	105.000,00 
	100.000,00 
	100.000,00 
	100.000,00 
	505.000,00

	HEDEF 2.1
	 60,000.00
	 60,000.00
	 60,000.00
	 60,000.00
	 60,000.00
	300.000,00

	HEDEF 2.2
	 25,000.00
	 30,000.00
	 25,000.00
	 25,000.00
	 25,000.00
	130.000,00

	HEDEF 2.3
	 15,000.00
	 15,000.00
	 15,000.00
	 15,000.00
	 15,000.00
	75.000,00

	AMAÇ 3
	 96,000.00
	175.000,00
	 100,000.00
	 140,000.00
	 150,000.00
	661.000,00

	HEDEF 3.1
	 96,000.00
	175.000,00
	 100,000.00
	 140,000.00
	 150,000.00
	661.000,00

	TOPLAM
	236,000.00
	320.000,00
	240.000,00
	280.000,00
	310.000,00
	1.386.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 
22

